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RADGIVNINGSREDOGORELSE

TILL: Styrelsen for Antor AB

FRAN: Martens Ekman & Partners

DATUM: 13 februari 2026

ARENDE: R&dgivning avseende hantering av fordringstvist och likviditetskris

1 Sammanfattning och rekommendationer

1.1 Bakgrund och nulige

Antor AB befinner sig i en kritisk ekonomisk situation kdnnetecknad av akut likviditetsbrist
och befarad kapitalbrist. Bolaget har en forfallen skuld till logistikpartnern NFS AB om 800
000 kr. NFS har indikerat att leveransstopp kan bli aktuellt om inte betalning sker. Styrelsen
star infor en lagstadgad skyldighet att agera omgaende for att undvika personligt
betalningsansvar.

1.2 Strategisk bedomning

Vér analys visar att NFS:s position dr betydligt svagare dn vad deras kravbrev antyder. En
konkurs i Antor skulle vara ekonomiskt forodande for NFS pa grund av risken for atervinning.

1.2.1 Atervinningsrisken

Vid en konkurs beddms NFS riskera aterbetalningsskyldighet till konkursboet avseende
historiska betalningar. Det sammanlagda belopp varmed NFS:s position forbéttrats under
insolvensperioden uppgér till 4,0 Mkr. Var analys visar att den klara, kvantifierbara nackdelen
for borgenérskollektivet uppgar till minst 3,8 Mkr. Detta dven under den mest konservativa
berdkningsmodellen, som begréinsar perioden till den tidpunkt d& NFS:s onda tro kan styrkas.
Med beaktande av att NFS:s pantritt diskvalificerar deras ldkningsargument bedoms den
sannolika atervinningsrisken ligga 1 intervallet 3,8—4,0 Mkr.

1.2.2 Sikerhetsbrist

NFS har pantritt i lagret, men det bedomda pantvérdet (ca 1,0—1,5 Mkr) ticker inte den totala
risken (skuld + atervinning) vid en konkurs.

1.2.3 Slutsats

NFS:s enda mojlighet att sdkra sina historiska intékter &r att Antor 6verlever och undviker
konkurs.



1.3 Rekommendation

Styrelsen rekommenderas att omedelbart inleda forhandlingar med NFS med malsdttningen
att genomfora en finansiell rekonstruktion av leverantorsskulden.

Strategin bygger pa tre sammanlidnkade element. Det fOrsta dr hidvstdngen: atervinningsrisken
ska anvéndas for att demonstrera for NFS att ett konkursscenario dr ett "lose-lose"-utfall dér
NFS édr den part som forlorar mest. Det andra elementet dr 16sningen: Antor erbjuder en
’sakerhetsrockad® diar NFS skriver av den gamla osékra skulden om 800 000 kr mot att de
erhdller en fortsatt affdrsrelation med sikerstilld betalning framat via pant i lagret, vilket
eliminerar deras atervinningsrisk éver tid. Det tredje elementet &r en tvingande tidsfrist:
styrelsen kommunicerar tydligt att den enligt aktiebolagslagen (ABL 25 kap.) ér tvingad att
ansoka om konkurs eller likvidation om ingen uppgorelse nas omedelbart, vilket gor
forhandlingslaget skarpt och forhindrar att NFS skjuter upp ett beslut.

Om denna strategi misslyckas maste styrelsen, for att skydda sig mot personligt
betalningsansvar, omgéende uppritta kontrollbalansrakning eller ansoka om konkurs (se
avsnitt 6).

2 Styrelsens ansvar och handlingsplikt
2.1 Misstanke om kapitalbrist och handlingsskyldighet

Bolagets ekonomiska situation ger skil att anta att det egna kapitalet kan understiga hélften av
det registrerade aktiekapitalet. Enligt 25 kap. 13 § aktiebolagslagen (ABL) foreligger dé en
skyldighet for styrelsen att utan drojsmal Gverviga och, om sa krévs, uppritta en
kontrollbalansriakning.

Styrelsen bor darfor omgaende 14ta upprétta en sddan balansrdkning och lata bolagets revisor
granska denna. Syftet dr att faststéilla om bolaget har en kritisk kapitalbrist. Om
kontrollbalansrdkningen visar att kapitalet understiger den kritiska gransen, ska styrelsen
snarast kalla till en forsta kontrollstimma for att prova om bolaget ska ga i likvidation.

2.2 Risken for personligt betalningsansvar

Om styrelsen underléter att upprétta en kontrollbalansrikning, sammankalla kontrollstimma
eller ans6ka om likvidation eller konkurs 1 tid, intréder ett personligt betalningsansvar {or
styrelsens ledamoter enligt 25 kap. 18 § ABL. Ansvaret ar solidariskt, vilket innebér att varje
enskild styrelseledamot kan krévas pé betalning for bolagets nya forpliktelser som
uppkommer under den tid underlatenheten bestir, under forutsittning att kapitalbrist foreldg
och styrelsen inte fullgjort sina skyldigheter enligt 25 kap. ABL.

For er nuvarande situation innebér detta att om Antor fortsétter bestilla transporter fridn NFS
utan att ha sdkrat finansieringen eller uppréttat kontrollbalansrdakning, riskerar ni som
styrelseledaméter att bli personligt betalningsskyldiga for dessa nya skulder om bolaget
senare gar 1 konkurs.



2.3 Strategisk implikation: Tidsfristen dr absolut

Detta juridiska regelverk skapar en absolut tidsgréns for forhandlingen med NFS. Styrelsen
har inte mandat att ”vénta och se” eller driva verksamheten vidare med forhoppning om att
det 16ser sig pé sikt.

2.3.1 Slutsats infor forhandlingen

Ni méste kommunicera till NFS att er handlingsfrihet dr begrédnsad av lag. Om ingen héllbar
uppgorelse (skuldnedskrivning och ny kredit) nas vid métet (eller strax darefter) den 12
februari, tvingar ABL er att vidta atgérder for att skydda er sjdlva. Det mest sannolika
alternativet i det laget dr en konkursansokan. Detta gor risken for konkurs trovardigt — det &r
inte en forhandlingstaktik, utan en legal nodvandighet om motparten sager nej.

3 Rattslig analys av NFS:s position

Var bedomning dr att NFS befinner sig i en betydligt mer riskexponerad juridisk position dn
vad som typiskt framgar av deras nuvarande héllning. Aven om deras nuvarande fordran pa
800 000 kr formellt ar sdkerstilld genom pantrétt i lagret, dr detta skydd illusoriskt i ett
konkursscenario.

Vid en konkurs riskerar NFS nédmligen atervinningskrav pa uppskattningsvis 2,5—4,0 Mkr
avseende historiska betalningar. Eftersom pantvirdet i lagret (ca 1,0—1,5 Mkr) inte pa langa
viagar ticker denna totala riskexponering, innebdr en konkurs en nettoforlust for NFS pa flera
miljoner kronor.

3.1 Atervinningsrisken vid konkurs

Under perioden maj 2025 till februari 2026 har NFS minskat sin totala kreditexponering mot
Antor frén 4,8 Mkr till 0,8 Mkr. Denna nettominskning pa 4,0 Mkr har skett under en period
dé bolaget varit insolvent eller befunnit sig inom riskzonen for insolvens.

Vid en konkurs kommer en konkursforvaltare att granska dessa transaktioner enligt 4 kap.
konkurslagen. Vér analys pekar pé att NFS riskerar aterbetalningsskyldighet pa tva grunder:

1. Objektiv atervinning (4 kap. 10 §): Betalningar som skett de senaste tre manaderna (ca
2,3 Mkr) riskerar att atervinnas da det finns starka skal att ifrdgasitta om de kan anses
"ordindra". De har skett genom en extraordindr avbetalningsplan och i en takt som inte
fullt ut motsvarat leveransen av nya tjinster. Sirskilt betalningen i december ("extra
betalning") avviker fran ordinir affarsverksamhet.

2. Subjektiv atervinning (4 kap. 5 §): For betalningar som ligger ldngre tillbaka i tiden
(ca 2,2 Mkr under sommaren/hdsten 2025) &r risken pétaglig for sd kallad subjektiv
atervinning. Detta forutsétter att NFS insett Antors obestand (ond tro) och att
betalningarna varit otillborliga.



Bedomt riskintervall: Vér analys, som beaktar savil segmentmodellens tillimpning som
sikerhetsrattens diskvalificerande verkan avseende ldkning, indikerar att ett konkursbo skulle
kunna rikta atervinningskrav mot NFS i intervallet 3,8—4,0 miljoner kronor. Det légre
beloppet utgér frdn Renmans nettomodell med ond tro som startpunkt (20 juni 2025), det
hogre fran nettoforbéttringsmodellen som omfattar hela perioden.

3.2 Indikationer pa ond tro

For att kravet pa subjektiv atervinning ska lyckas maste det visas att NFS kénde till, eller
borde ha ként till, Antors insolvens. Bevisldget &r hiar besvdrande for NFS:

e Kravbrev och pétryckningar: Betalningar har skett efter hot om inkasso och
leveransstopp.

e Sprucken avbetalningsplan: Att Antor redan i juni 2025 misslyckades med att folja
den upprittade avbetalningsplanen gav NFS en tydlig signal om att bolaget saknade
betalningsforméga.

¢ Betalning av "backlog”: Att NFS krivde betalning for gammal skuld samtidigt som
man begrinsade ny kreditgivning kan uppfattas som ett agerande som syftat till att
minska den egna exponeringen i ett lige dar andra borgenirer stod utan motsvarande
mdjlighet.

Dessa omstidndigheter talar med styrka for att rekvisitet ond tro ar uppfyllt. I praktiken innebér
detta att konkursboet kan angripa betalningar som ligger betydligt ldngre tillbaka i tiden &n
den normala treménadersfristen, vilket 6kar NFS:s aterbetalningsrisk frén nagra hundra tusen
till flera miljoner kronor.

3.3 Begrinsningar i NFS:s sikerhetsskydd

NFS kommer sannolikt att invéinda att de har pantrétt i godset enligt NSAB 2015 § 14 och att
detta skyddar dem vid en konkurs. Var analys visar dock att detta skydd har visentliga
begrinsningar 1 en atervinningssituation, och att pantritten paradoxalt nog forsvagar snarare
an starker NFS:s position.

3.3.1 Pantritten skyddar inte kontantbetalningar.

Det ar avgorande att skilja mellan NFS:s ratt att vid konkurs {4 betalt ur gods som de har 1 sin
besittning (formansritt) och frdgan om kontanta betalningar som erlagts fore konkurs kan
atervinnas. Hogsta domstolen klargjorde i NJA 2022 s. 574 att NSAB 2015 ger speditoren en
kopplad pantritt i gods under dennes kontroll, men domen tog inte stillning till om detta
skyddar mot dtervinning av kontantbetalningar enligt 4 kap. konkurslagen. Pantritten innebér
alltsa inte 1 sig att en kontantbetalning undgar atervinningsbeddmning.



3.3.2 Pantritten diskvalificerar NFS:s likningsargument.

NFS kan forvéntas hidvda att deras fortsatta leveranser av varor kompenserat
borgenérskollektivet for de betalningar de mottagit — att affaren helt enkelt "rullade pa som
vanligt." Denna invdndning dr felaktig. For att nya leveranser skall kunna "ldka" en tidigare
betalning enligt den 1 doktrin etablerade segmentmodellen krivs att leveransen tillfor boet ett
fritt varde, det vill séga ett virde som Ovriga borgenérer kan tillgodogora sig. Eftersom NFS:s
kopplade pantritt enligt NSAB 2015 § 14 omedelbart belastar allt gods som kommer under
deras kontroll och dessutom sékrar samtliga fordringar, inklusive gamla skulder, tillfordes
boet aldrig ndgot fritt virde genom de nya leveranserna. NFS bytte i praktiken en osdker
penningfordran mot kontanta medel och fick samtidigt full sdkerhet i det nya godset.
Borgenérskollektivet fick aldrig valuta for de betalningar som ldmnade bolaget.

Konsekvensen ér att NFS:s egen pantritt vinds mot dem i atervinningshinseende: just den
sdkerhetsritt som motiverade fortsatt samarbete diskvalificerar samtidigt mojligheten att
aberopa detta samarbete som ldkning av betalningarna. Av detta foljer att det belopp som ett
konkursbo kan rikta mot NFS inte bor reduceras med varuvérdet, utan berdknas utifran det
faktiska kassaflodet — erlagda betalningar minus vérdet av de transporttjanster som NFS utfort
och som Antor faktiskt konsumerat.

3.3.3 Subsididrt: NFS var undersikrad vid flertalet betalningar.

Aven om en domstol inte skulle acceptera det principiella argumentet ovan, gpar det att
argumentera for att NFS:s faktiska godsstock vid betalningstillfdllena att NFS vid fem av tolv
betalningar helt saknade gods under sin kontroll (stock = 0). Vid ytterligare fem tillfdllen
understeg godsvérdet den totala fordran med 35—65 procent. Betalningarna vid dessa tillféllen
avsdg diarmed helt eller delvis osdkrad skuld, vilket under alla omstandigheter utgor
atervinningsbar nackdel for borgenérskollektivet. Den sammanlagda nackdelen enbart
avseende den osédkrade andelen uppgar till cirka 3 900 000 kr.

Slutsats: Pantrétten ger NFS fortur till det fysiska lagret, men den utgor inte ett skydd mot
aterkrav av kontantbetalningar under insolvens.

4 Kommersiell analys av sakerhetsliaget

NFS har pantritt i det gods som vid varje givet tillfdlle finns under deras kontroll (enligt
NSAB 2015 § 14). For att bedoma styrkan 1 NFS:s forhandlingsposition ér det avgorande att
skilja mellan den formella rétten till pant och det faktiska ekonomiska vérdet av denna pant i
dagsliget.

Vér analys visar att pantens virde bedoms ligga inom ett intervall som ar tillrackligt for att
sdkra fortsatt kreditgivning, men otillrackligt for att neutralisera konkursrisken.



4.1 Lageranalys och omsittningshastighet

En analys av leveranshistoriken och varuflodet under perioden maj 2025-januari 2026 ger
foljande bild av lagrets sammanséttning och virde:

e Varutyp: Antors sortiment bestar huvudsakligen av volymprodukter och elektronik till
lagprisvaruhus (snittpris ca 250 kr). Detta &r varor med snabb omséttning och korta
produktlivscykler, snarare dn kapitalvaror som lagerhdlls dver léng tid.

e Omsittningshastighet: Leveransmonstret indikerar en genomsnittlig
omsittningshastighet pa 3—5 veckor.

Status for leveranser:

e Leveranser frin december 2025 beddms vara helt omsatta/utlevererade.

e Leveransen fran 21 januari 2026 bestod av "Kampanjvaror". Dessa har en accelererad
forsdljningstakt och beddms vara sélda till 80—90 %.

e Leveransen fran 29 januari 2026 ("Blandad pafyllnad") har funnits i lager i tva veckor.
Hér bedéms ca 50-60 % finnas kvar.

Beriknat pantvérde per dagens datum: Baserat pa ovanstidende uppskattas virdet av det gods
NEFS har i sin besittning idag till ca 1,0 — 1,5 miljoner kronor, under forutsittning att normal
omsittningshastighet uppratthallits.

En reservation bor dock goras avseende vad detta viarde faktiskt representerar i en exekutiv
situation. Det uppskattade pantvirdet om 1,0—1,5 miljoner kronor baseras pa deklarerade
varuvarden enligt frakthandlingar och antagna omséttningshastigheter, dvs. varden som
speglar godsets kommersiella vérde i en fungerande afférsrelation. I en realisationssituation ar
bilden en annan. Om NFS utnyttjar sin pantritt och séljer godset for egen rdkning, torde
realisationspriset understiga det kommersiella vérdet, eftersom ett tvingsforséljningsscenario
typiskt sett ger ldgre priser dn en ordindr affarstransaktion. Vid en konkurs, dir
konkursforvaltaren ska realisera tillgingarna, #r utfallet i regel innu ligre. A andra sidan
befinner vi oss dnnu inte 1 ett konkursscenario och ett argument for att rdkna med fullt
kommersiellt virde ér att godset omsétts I0pande i Antors normala verksambhet, det realiseras
alltsa till butikskedjepriser, inte till tvAngsforsédljningspriser, sd linge verksamheten fortgr.
Denna osédkerhet bor beaktas 1 forhandlingen: NFS:s faktiska sidkerhetsvarde dr sannolikt
nagot lagre 4n de nominella siffrorna indikerar, vilket ytterligare forsvagar deras
forhandlingsposition.

4.2 Gap-analys: Asymmetrisk riskexponering

Detta lagervérde skapar en specifik kommersiell dynamik som utgér kédrnan 1 var
forhandlingsstrategi.

1. Framatblickande (Vid fortsatt drift): Om samarbetet fortsdtter och NFS beviljar en ny
kreditram pa 1,0 Mkr, ar denna kredit fullt sékerstdlld av det nuvarande lagervirdet
(1,0—1,5 Mkr) samt det I6pande inflodet av nya varor.



Slutsats: NFS:s riskexponering framat &r begransad och 1 huvudsak sikerstilld genom
pantritten.

2. Bakatblickande (Vid konkurs): Vid en konkurs aktiveras NFS:s totala riskexponering.
Den bestér av den nuvarande fordran (0,8 Mkr) plus dtervinningskravet avseende
historiska betalningar (bedomt till 3,8—4,0 Mkr). Total exponering: ca 4,6—4,8 Mkr.
Tillgdnglig sakerhet: ca 1,0—1,5 Mkr. Slutsats: Panten ticker en brakdel av den totala
riskexponeringen. En konkurs innebir en potentiell nettoforlust for NFS pa over 3
miljoner kronor.

Total exponering: ca 3,3 — 4,8 Mkr.
Tillgéiinglig sdkerhet: ca 1,2 Mkr.

4.2.1 Slutsats

Panten ticker endast en mindre del av den totala riskexponeringen. En konkurs innebér en
potentiell nettoforlust for NFS pa flera miljoner kronor.

4.3 Hantering av motargument om lagervirde

NFS kan under forhandlingen hévda att lagervardet dr hogre, exempelvis genom att papeka att
vissa varuslag (t.ex. specifik elektronik) inte levererats pa lange och dérfor "borde" finnas
kvar pa hyllan.

Ett sddant argument tar inte hénsyn till Antors affarsmodell. Vi séljer volymvaror till
lagprisvaruhus, sa kallade "gadgets" och forbrukningsvaror, dér produktlivscyklerna ar korta
och sortimentet standigt roterar. Att en specifik artikel inte fyllts pa under en ldngre tid
indikerar 1 var bransch att produkten dr utfasad och ersatt av nya trender (t.ex. smarta hem-
produkter som ersétter dldre elektronik), inte att den ligger kvar pa hyllan som en dold
tillgdng. Lagret dr inte statiskt utan roterar snabbt; virdet ligger i farskvaran. Det som finns
hos NFS ér dérfor 1 huvudsak det som levererats de senaste veckorna.

5 STRATEGI FOR FORHANDLINGEN

5.1 Strategisk ompositionering av risk

Forhandlingsstrategin syftar till att omvandla NFS:s osédkra historiska position till en séker
framtida position. Vi foreslar en modell dar NFS byter en fordran som &r exponerad for
atervinningsrisk mot en ny kredit som é&r sikerstélld av pant.

5.1.1 Budskapet till NFS

NFS:s nuvarande position dr forenad med en betydande osédkerhet vid en konkurs, framst till
foljd av dtervinningsrisken. Genom att skriva av den gamla skulden minskar NFS den
bakéatblickande risken och sédkrar vérdet av redan mottagna betalningar.



5.1.2 Riskkommunikation:

Betona att NFS:s enda sitt att sikra historiska vinster ar att Antor dverlever. Konkurs ar ett
lose-lose-scenario.

5.2 Riskkommunikation och argumentationslinje

For att lyckas méste styrelsen vara transparent med allvaret 1 situationen men samtidigt
erbjuda en rationell 16sning.

Huvudargument:

1. Konkurs &r ett ’lose-lose”-scenario: Vid en konkurs riskerar NFS inte bara den nuvarande
fordran pa 0,8 Mkr. Konkursboet kommer med mycket hog sannolikhet att rikta
atervinningskrav pa 3,8—4,0 Mkr mot NFS avseende betalningar det senaste aret. Med ett
pantvérde pé ca 1,0-1,5 Mkr i lagret innebér detta en nettoforlust for NFS pa over 3 Mkr.
Dirtill vands NFS:s egen pantriatt mot dem — den kopplad pantrétten som motiverade fortsatt
samarbete diskvalificerar samtidigt det argument att nya leveranser kompenserat for de
mottagna betalningarna.

2. Fortsatt drift minimerar NFS:s risk: Om Antor fortsitter verksamheten, reduceras
atervinningsrisken successivt i takt med att frister enligt konkurslagen 16per ut. Den nya
kreditramen om 1,0 Mkr bedéms i huvudsak vara tickt av det rullande lagervérdet. NFS byter
alltsa en stor osdkerhet bakat mot en hanterbar risk framét.

3. Tidsfristen dr absolut: Styrelsen kan inte driva bolaget vidare utan en 16sning pa grund av
reglerna i ABL 25 kap. Om ingen uppgorelse nds nu, méste styrelsen omedelbart vidta
atgirder enligt 25 kap. ABL, vilket i praktiken kan innebéra konkursansdkan for att undvika
personligt betalningsansvar.

Strategisk notering: Denna strategi forutsétter att NFS gor en rationell kommersiell
riskbedomning och &r bendgna att minimera sin totala exponering snarare an att principiellt
driva in varje krona.

En strategisk forutsittning som riskerar att underskattas i forberedelsen ér att den ovan
beskrivna argumentationslinjen forutsitter att motparten forstar och accepterar resonemanget.
I praktiken kan NFS av prestige, instruktioner fran sin principal eller bristande insikt, vélja att
bestrida riskbilden, vilket inte nddvandigtvis innebér att de gor en rationell kommersiell
bedomning. Det ar darfor rekommendabelt att vidta konkreta pedagogiska atgéarder for att
sdkerstdlla att NFS:s beslutsfattare faktiskt tillgodogor sig riskanalysen innan
forhandlingsmotet. Praktiska verktyg for detta inkluderar: (i) att 1 forvidg dversédnda en
kortfattad skriftlig sammanfattning av atervinningsrisken med beloppsangivelser, sé att NFS:s
representant har mojlighet att konsultera sin ledning eller juridisk rddgivare, (ii) att
inledningsvis vid métet presentera en visuell sammanfattning (t.ex. en enkel tabell som stéller
konkursscenariots nettoforlust mot uppgorelsescenariots nettoutfall for NFS), och (iii) att
aktivt kontrollera forstaelsen under motet genom att stélla 6ppna fragor som tvingar
motparten att bekréifta sin uppfattning om riskbilden. En motpart som inte kan forsta, eller inte



vill forsta, risken kan inte fatta ett rationellt beslut. Er uppgift dr att gora det rationella valet
uppenbart.

5.3 Mailbild och mandat
Styrelsen bor gd in 1 forhandlingen med en tydlig malstruktur fordelad pa tre nivaer.

Det primédra mélet dr full avskrivning av den kvarvarande skulden om 800 000 kr. Detta
rensar balansrdkningen och eliminerar NFS:s incitament att strypa leveranser for att driva in
gammal skuld. Som en del av uppgorelsen erbjuds NFS en kreditram om 1 000 000 kr for
l6pande transporter, med bibehéllen pantritt i lagret enligt NSAB 2015 som sdkerhet for
denna nya kredit.

Det sekundéra malet — en acceptabel kompromiss om NFS végrar full avskrivning —
innebir att den gamla skulden fryses rintefritt och efterstills dvriga forpliktelser. Aven hir
forutsatts en kreditram om 1,0 Mkr mot strikt pantritt, och frysningen géller sa linge Antor
betalar nya fakturor i tid. Detta alternativ rdddar likviditeten men belastar fortfarande

balansrikningen och bor dirfor accepteras endast om det priméra mélet dr ouppnéeligt.

Ett ej acceptabelt utfall foreligger om NFS kridver omedelbar betalning av den gamla skulden
om 800 000 kr eller véigrar att leverera nya varor. Detta medfor att styrelsen omedelbart maste
overviga konkursansdkan. Om detta scenario uppstar ska styrelsen motivera sitt avslag med
hanvisning till tvingande lagstiftning och inte till betalningsvilja: Vi kan inte prioritera er
faktura framfor andra. I var nuvarande situation gdller principen om borgendrernas
likabehandling. Att betala er gamla skuld nu skulle utgora ett otillborligt gynnande. Vid en
konkurs skulle en forvaltare krdva tillbaka pengarna av er genom dtervinning. Vi kan inte
medverka medvetet till transaktioner som dr ogiltiga. Antingen hittar vi en losning framat,

eller sa far en konkursforvaltare fordela tillgangarna enligt gdllande lagstiftning."

6 Avslutande rad

Efter avslutat forhandlingsmote den 12 februari maste styrelsen vidta omedelbara atgérder
beroende pé utfallet. Tidsfristerna dr mycket sndva med hansyn till ansvarsreglerna i 25 kap.
aktiebolagslagen.

6.1 Dokumentation av overenskommelse

Om en uppgorelse nés dr det avgorande att denna dokumenteras korrekt for att undvika
framtida tvister om vad som omfattas av sdkerheten.

Omedelbar skriftlighet: Om ett formellt avtal inte kan undertecknas pa plats, ska en skriftlig
bekriftelse (t.ex. via e-post) skickas till NFS omedelbart efter motet som sammanfattar
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huvudpunkterna: (i) avskrivningens belopp, (ii) den nya kreditramen, och (iii) att pantritten
endast omfattar den nya krediten.

Precisering av sidkerheten: Sédkerstdll att det nya avtalet tydligt reglerar att NFS:s pantrétt i
inkommande gods primaért sdkrar den nya krediten och att gamla skulder &r
reglerade/avskrivna.

6.2 Atgirder vid strandad forhandling

Om forhandlingen inte leder till en 16sning som sédkrar bolagets likviditet och fortsatta drift
(dvs. om NFS nekar kredit eller krdver omgaende betalning av gammal skuld), intrdder ett
akut lage.

Uppritta kontrollbalansrakning: Styrelsen ska omedelbart instruera bolagets ekonomifunktion
att fardigstélla en kontrollbalansridkning for revisorsgranskning (ABL 25:13). Detta ar
nodviandigt for att avgrinsa styrelsens personliga betalningsansvar.

Konkursansokan: Om styrelsen bedomer att bolaget &r insolvent (inte kan betala sina skulder i
takt med att de forfaller) och att ingen annan finansiering finns att tillga, ska styrelsen utan
drojsmal ansd6ka om bolagets forséttande i konkurs for att undvika personligt ansvar samt
brottsligt borgenérsbrott.
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